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1. ENQUADRAMENTO

O Relatério de Benchmarking que agora se apresenta faz parte integrante do Projeto
AGROFLORESTAL COOPERATION promovido pela RURAMBIENTE - Cooperativa de Desenvolvimento
Sustentado e Inovag¢do Social, CRL. e financiado pelo PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento
Rural, enquadrados na Medida 2 — Conhecimento, A¢do 2.1 — Capacitacdo e Divulgacao, Operacao

2.1.1 — Agbes de Informacdo, com o nimero PDR2020-214-010101.

A necessidade de avaliar o desempenho das empresas de forma comparativa e sistematica,
procurando identificar e atuar nos fatores de sucesso e de insucesso, fez com que se desenvolvesse

uma nova ferramenta de gestao conhecida por Benchmarking.

Tudo o que uma empresa faz pode ser comparado, investigado e melhorado, logo tudo pode ser
objeto de um Plano de Benchmarking. O Benchmarking permite identificar e fixar indicadores para

medir o alcance dos resultados obtidos em areas criticas.

A implantagdo da gestdo do conhecimento numa organizagdo requer a transmissdao das melhores
praticas, agregando valor via ativos intangiveis. Neste processo, o Benchmarking revelasse como uma
ferramenta da gestdo do conhecimento, capaz de identificar, de modo sistematico, as melhores
praticas internas e externas, assimilando-as e adaptando-as para melhorar o desempenho das

organizagdes.

A Cooperagdo constitui-se como um dos instrumentos que contribuirda para ultrapassar as
fragilidades detetadas no Complexo Agroflorestal da regido Alentejo, promovendo a concentracdo da
oferta e mecanismos de gestdo partilhada, com vista a uma reduc¢do dos custos de colocacdo no
mercado, uma maior integracdo no mercado, e a um maior equilibrio para o produtor primario na
cadeia de valor. Esta estratégia deve ser acompanhada de projetos de investimento que reflitam uma

nova atitude, inovacao e disponibilidade para assumir riscos.

A integracdo da Regido do Alentejo e dos seus agentes em iniciativas, redes, programas e projetos de
cooperacao territorial, apresenta-se como uma aposta estratégica, na ética da valorizagdo dos seus

recursos e da qualificagdo das interven¢des dos atores do territério, em dominios nos quais o
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intercdmbio de informagBes/conhecimento, de solucbes e de atividades pode responder a

constrangimentos estruturais e potenciar novas oportunidades.

O novo panorama econdmico subjacente a globalizacdo contribuird, cada vez mais, para uma
progressiva alteracdo de comportamentos organizacionais, posturas e mentalidades dos ativos
destas areas empresariais vendo na cooperagao ndo hierarquizada, um instrumento estratégico,
potencialmente indutor de atitudes inovadoras por partes dos agentes empresariais, podendo
constituir-se como uma via privilegiada para a exploracdo de oportunidades de negocio ndo

acessiveis a empresas de menor dimensao, se agindo de forma isolada.

A utilizacdo da “Cooperacdao” como estratégia, para além de contribuir para uma melhoria do
conjunto de fragilidades das empresas do complexo agroflorestal alentejano, contribui para que seja
atingido o nivel necessdrio de capacidade de resposta, obtendo um melhor posicionamento
competitivo. Pretende combater questdes relacionadas com a pequena dimensdo das empresas, com
a escassez e menor qualificacdo dos recursos humanos, quantificacdo de recursos materiais e
financeiros e baixo conhecimento e dominio de tecnologias. Ganhar dimensado no mercado, partilhar
custos e riscos, obter ganhos organizacionais e promover a aprendizagem sdo, mais uma das

vantagens que as empresas podem usufruir ao adotarem estratégias de cooperago.

Assim sendo, no ambito do projeto PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural, enquadrados na
Medida 2 — Conhecimento, A¢do 2.1 — Capacitacdo e Divulgacdo, Operacdo 2.1.1 — Acbes de
Informacgdo, este prevé a realizagdo de um Estudo de Benchmarking Estratégico Transversal,

identificador das boas praticas nacionais e internacionais, associadas a cooperagao.
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2. OBJETIVOS DO ESTUDO

Benchmarking é um processo continuo de comparacado dos produtos, servicos e praticas empresarias
entre os mais fortes concorrentes ou empresas reconhecidas como lideres. E um processo de
pesquisa que permite realizar comparagGes de processos e praticas "empresa-a empresa" para

identificar o melhor do melhor e alcancar um nivel de superioridade ou vantagem competitiva.

Deste modo, a pratica do Benchmarking consiste na pesquisa dos melhores métodos utilizados nos
diferentes processos de negdcio e fungdes empresariais, com especial énfase naqueles cujo impacto,
no desempenho, permite assegurar e sustentar vantagens competitivas, exigindo, por isso, uma
atitude proactiva, uma abordagem sistematica e estruturada, e um processo continuo e dinamico de

mudanca e melhoria, através do dominio, adaptacdo e incorporacdo de melhores praticas.

Assume-se hoje amplamente que a empresa ou o agente inovador, ndo inova isolado, ele interage
com outras empresas e com organizacdes para adquirir, desenvolver e trocar varios tipos de
conhecimento e outros recursos, sendo que a sua capacidade de interagdo é concretizada em redes.
Os processos de aprendizagem interativa - drivers chave para a ocorréncia de inovagao entendida no
seu sentido mais lato (servico/produto, processo, organizacional e relacional) - exigem densas redes
de cooperacgdo entre os diversos agentes econdmicos. Além do aumento da capacidade de inovagdo,
a organizacdo em rede traduz-se noutros beneficios e oportunidades para as empresas. A formacao
de redes implica o estabelecimento de relaces e a partilha de objetivos, de recursos, de resultados
e, assim, gestdo e ganhos de valor conjuntos e competéncias Unicas que de outra forma dificilmente

seriam alcangados.

As redes de organizacdes podem estender-se desde o nivel local/regional - onde a proximidade
geografica e partilha do contexto de cultura de inovacéo local é o denominador comum de ligagao;
ao espaco internacional e global - onde os elementos determinantes da aproximacdo de agentes sao
mais difusos e de mais dificil sistematizacdo (afinidades de elevada especializagdo tematica,

complementaridades claras de competéncias associadas a interesses comerciais especificos, etc.).

As redes territorialmente concentradas (local ou regionalmente) sdo em si mesmas um excelente
recurso para a promogao da criagao de redes internacionais. Evidéncias empiricas demonstram que o

estabelecimento e reforco de relagGes de cooperagao com parceiros locais podem funcionar como
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“ponte” de conexdo para mercados externos. Sendo ainda certo que também o processo inverso se
verifica, ainda que com menor frequéncia - por exemplo, dois parceiros locais que se "encontram" no
contexto de um projeto internacional comum e, por via dessa experiéncia, passam a desenvolver um

maior investimento na exploracdo das vantagens inerentes a sua proximidade fisica.

Torna-se pois razoavel argumentar que o desenvolvimento de redes territorialmente concentradas e
o desenvolvimento de redes geograficamente descontextualizadas funciona, cada vez mais, numa

relacdo dialética de consolidacdo e qualificacdo mutuas.

O processo fica completo com a interiorizacdo das melhores prdticas em processos-chave e sua

adaptacao as especificidades da empresa.
Sao objetivos deste estudo:

e I|dentificacdo, selecdo de ativos do setor agroflorestal que trabalham em coopera¢do ou
pretendem trabalhar em cooperacdo tendo em vista a inovacao;

e Informar e sensibilizar os ativos do complexo agroflorestal, da regido Alentejo, para as
vantagens da cooperagdo, enquanto instrumento estratégico potencialmente indutor de
atitudes inovadoras;

e Identificar e disponibilizar informagdo sobre as necessidades de cooperagdo, assim como
antecipar tendéncias futuras do complexo agroflorestal;

e Informar para a integragdo/utilizagdo de plataformas de comunicagdo, com recurso a
utilizacdo das TIC, por parte dos ativos do complexo agroflorestal, melhorando o acesso a
informacao e o relacionamento entre os diferentes stakeholders;

e Promocdo de parcerias com as entidades / iniciativas contactadas;

e Potenciar uma maior cooperacdo entre todas as empresas do complexo agroflorestal,
potenciando a criagdo de sinergias a nivel regional e setorial;

e Estimular as dindmicas colaborativas, no sentido de partilhar servigos, funcionando em rede,
alcancando o desenvolvimento tecnoldgico, marketing e financeiro, proporcionando um
melhor desempenho no dominio da gestao e sustentabilidade das empresas;

e Estimular a cooperacdo de modo a combater fragilidade/isolamento das zonas rurais,
aumentando a integracdo das empresas agroflorestais na inser¢do de novos mercados e

redes informagdo e de conhecimento.
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e Fomentar a criacdo de projetos conjuntos e inovadores, entre os setores e agentes

envolvidos.

Os resultados do estudo de Benchmarking servirdo para mapear Boas Praticas e adocdo de
estratégias adequadas de cooperacao entre os ativos do complexo agroflorestal no Alentejo tendo

em vista a inovagao.

Com esta Andlise de Benchmarking sera possivel compreender melhor as realidades, as dinamicas e
metodogias utilizadas, identificando, interpretando e incorporando o melhor do conhecimento em

matéria de cooperagdo de Experiéncias Diferenciadoras.

3. METODOLOGIA

Na elaboracdo do presente documento procedeu-se, essencialmente, a seguinte abordagem: o
recurso a técnica de benchmarking na comparacao de desempenhos com recurso de indicadores na

perspetiva da sustentabilidade das organizagdes.

Assim sendo, procedeu-se a uma pesquisa bibliografica com um duplo objetivo, por um lado a
sistematizacdo das questdes associadas ao uso da cooperagcdo das empresas no sector agricola e
florestal, a preparacdo de um exercicio de benchmarking no qual se solicitou a participacdo de

organizagdes que juntamente em cooperagdo com outras organizagdes se tornam inovadoras.

Como referido, trata-se de um exercicio que, ndo servindo para tirar conclusdes concretas, dada a
reduzida dimensdo da amostra, ilustra a aplicacdo da técnica de benchmarking na avaliacdo de

desempenho na area em causa.
3.1.Selecdo dos ativos do Setor Agroflorestal

No sentido de realizar este Estudo de Benchmarking foi necessdrio identificar os ativos do sector
agroflorestal que incluem empresas, associagdes, cooperativas, iniciativas, grupos, entre outros que

operem nos sectores agricola, florestal e agroalimentar.
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A recolha de informacdo foi efetuada junto das empresas do complexo agroflorestal, associacoes,

agrupamentos de produtores, cooperativas e organizacGes de produtores do complexo agroflorestal,

entidades oficiais, entidades I&D, nacionais e internacionais. Os contactos serao privilegiados através

das TIC.

Para esta identificagdo foram utilizadas as seguintes bases de dados:

Listagem das Organizacdes de Produtores Reconhecidas: http://www.ifap.min-agricultura.pt

Listagem de Associacoes que aconselhamento agricola:

http://www.dgadr.pt/saa/ent rec.html

Listagem das Cooperativas existentes no sector agroflorestal: http://www.cases.pt/

Listagem das Zonas de Intervencdo Florestal existentes: http://www.icnf.pt/portal

Listagem dos Grupos de Certificacdo Florestal FSC: http://info.fsc.org/

Listagem dos Grupos de Certificacdo Florestal PEFC: http://www.pefc.pt/

Listagem das Organizacbes de Produtores Florestais Registadas no ICNF:

http://www.icnf.pt/portal

Depois de identificados os ativos do setor agroflorestal, a nivel nacional e internacional, foi realizada

uma base de dados com toda a informacdo necessaria e numa segunda fase foi selecionados e

convidados por email para participarem neste Projeto e partilharem as suas iniciativas de cooperacgdo

na pagina Web do Projeto Agroflorestal Cooperation.

3.2

Estrutura do Questionario de Benchmarking

O questionario elaborado para o presente estudo pretende transparecer a opinido do dos ativos do

setor agroflorestal sobre boas praticas de cooperagao para a inovagao e perceber quais as barreiras a

cooperacgdo e inovagdo e obter alguns indicadores de performance e questdes que favorecem o

sucesso

da cooperacgao.

O questionario foi estruturado em quatro partes:

Perfil geral da empresa / associagdo / grupo
Cooperacao
Inovacao

Barreiras e boas praticas de inovagao
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Foram utilizadas trés tipos de questdes:

Escolha-multipla (com ou sem a possibilidade de comentarios)
Resposta livre

Classificacdo (em que a resposta é um valor de classificacao)

3.3.Analise de Resultado

As respostas obtidas através dos questiondrios recebidos foram analisadas para serem apresentadas

de forma agregada (nenhuma instituicdo e identificada).

4. FICHAS DE BOAS PRATICAS

Neste ponto pretende-se identificar algumas das melhores praticas de cooperacao e inovacao, a nivel

regional, nacional e internacional, nos sectores agricola, florestal e agroflorestal.

Os critérios na escolha das melhores praticas passaram pela analise e escolha de exemplos praticos,
simples e inovadores e que tiveram por base a cooperagdo e que possam ser replicados nas

empresas da regiao.

O levantamento das melhores praticas de cooperacdo e inovacdo dos sectores agricola, florestal e

agroalimentar referenciados foi desenvolvido em cinco areas principais:
Inovacdo de Produtos (Bens e Servigos)

A inovacdo do produto e/ou servigo, pode incorporar o desenvolvimento de novo conhecimento ou

tecnologia, ou apenas a combina¢do de conhecimento ou tecnologia existente.
Inovagdo de Processos

A inovagdo por processos pode revestir-se de inovagées no dominio de novos ou significativamente
melhorados métodos no fabrico ou producdo de bens ou servicos, bem como novos ou

significativamente melhorados métodos de logistica, de entrega ou de distribuigao.
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Inovacdo de Marketing

A inovacdo em marketing pode resultar de inovagdes em marketing no produto ou servigo, no prego,
na distribuicdo ou na promocgao. Inclui a introdugao de novos canais de comunica¢do, marketing e

vendas, designadamente através da Internet.
Inovacgdo Organizacional

A inovacdo organizacional pode resultar de inovacdes ao nivel de produtos e/ou servigos, processos
ou de marketing, sendo uma consequéncia do ajustamento das organizacdes, que do ponto de vista
interno, e considerando os diferentes recursos humanos, técnicos e materiais, se tém que

reestruturar por forma a darem uma melhor resposta as inovag¢des implementadas.

As fichas de Boas Praticas sdo apresentadas na pagina Web do Projeto Agroflorestal Cooperation.

5. CONCLUSOES FINAIS

O presente documento teve por base diversas a¢Ges, nomeadamente pesquisa de base de dados
internacionais, nacionais e regionais de empresas no sector agricola e florestal, bem como
organizagdes do sector. Foi ainda elaborado um questionario de benchmarking que foi enviado a
diversas entidades com o objetivos de recolher informagao mais detalhada para a realizagdo da

analise efetuada.

O objetivo final deste documento foi avaliar iniciativas empresariais que tendo por base a

cooperagdo para alcangar a inovagao no sector agricola e florestal.

Foram realizadas fichas de boas praticas e disponibilizadas no site do Projeto Agroflorestal
Cooperation, que visam divulgar iniciativas de coopera¢do e inovagdo com sucesso, quer a nivel

regional quer a nivel nacional.

Os critérios na escolha das melhores praticas passaram nao s6 pela escolha de exemplos praticos,
simples e inovadores com aplicabilidade nas empresas da regido, como também pela abordagem a
projetos de investigacdo em desenvolvimento a nivel europeu, e pela mencdo a algumas ideias

criativas/originais.
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6. ANEXOS

6.1.Questionario de Benchmarking

Questionario: Avaliacdo do Desempenho da Cooperacdo para a Inovacdo

BENCHMARKING

Todas as informacdes fornecidas serdo tratadas com a mais estrita confidencialidade.

INTRODUGCAO

O presente questiondrio, concebido pela Rurambiente, abrange um determinado numero de
qguestdes que pretendem avaliar a pratica da cooperagao entre os Ativos do setor agricola, florestal e
agroalimentar, com vista ao desempenho profissional enquanto instrumento estratégico indutor de

atitudes inovadoras.

Informacgao sobre a inovagdo

Uma Inovacgdo (bens/servigos) corresponde a introducdo no mercado de um produto, processo,
método organizacional ou método de marketing, novo ou significativamente melhorado. Uma
inovacdo nao precisa de ser originalmente desenvolvida na empresa ou exploragdo agricola, basta

que se constitua como uma novidade para a mesma.

Notas de Referéncia:

Ao preencher o questionario é importante ser honesto e objetivo. Respostas imprecisas irdo conduzir

a resultados erréneos e irdo limitar o seu valor.

A finalidade deste estudo ndo é fazer com que a sua empresa parega ser melhor que aquilo é na

realidade, mas sim obter um registo objetivo.
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I.  Perfil da empresa/associacdo/grupo

Nome da Empresa/ Associagéao/
Cooperativa/ Projeto (risque o que
ndo se aplica)

Setor de atividade Agricola / Florestal / Agroalimentar / outra

Natureza juridica e fiscal (risque o

N . Produtor individual/Sociedade/Associacado/Cooperativa
gue néo de aplica)

Morada

Pessoa de contacto
__Ensino basico 1° ciclo (4° ano)

__Ensino basico 2° ciclo (6° ano)
__Ensino basico 3° ciclo (9° ano)

Qualificagdo ___Ensino secundario

__Ensino superior

__Outro:
Cargo
Contato
Responda Sim ou N&o:

SIM  NAO

Tem formagdo académica no sector agricola ou florestal? o} o}
Costuma frequentar cursos de formacao na area agricola ou florestal? o} o}
A sua empresa/associacao tem pagina web? o} o}
E associado de alguma Associacdo de Produtores? o} o}
Pertence a alguma Cooperativa? o} o}
Considera a sua empresa inovadora? o} e}
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[I. Cooperacao

2.1 O que mais motiva a sua empresa para se envolver na cooperagdo com outras empresas ou entidades?

2.2 Considera que a sua empresa contribuiu para o desenvolvimento da regiao ou localidade onde se insere?

Se sim, de que forma.

2.3 Nos ultimos cinco anos, a empresa a participou em atividades de introducao de
novos produtos, tecnologias ou sistemas de produc¢éo, com as seguintes entidades?

Fornecedores de equipamentos, sementes, agroquimicos e outros fatores de producdo
Clientes ou consumidores

Centrais de Compras de Grandes Superficies

Outras explorag@es agricolas ou empresas do mesmo setor de atividade

Cooperativas ou associa¢des de produtores

Instituicdo publica (universidade, escola superior agraria, Ministério da

Agricultura, ...)

2.4 Nos ultimos 5 anos, desenvolveu alguma das seguintes atividades:

Participacdo em projetos de investigacdo ou de desenvolvimento tecnoldgico

Disponibilizou a exploragdo agricola para a participagdo em estudos ou projetos de
investigacdo, através de outra entidade (por exemplo, associagdo de apoio técnico)

Aquisicdo de servicos de aconselhamento ou outros servicos a empresas, associagées,
institutos com vista a introducdo de novas produgdes, tecnologias ou sistema de producao
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3.1 Nos Ultimos cinco anos, a empresa: SIM  NAO

Introduziu novos produtos (vegetais ou de origem animal) ou significativamente

O O
diferentes, no que diz respeito a variedade, denominacdo, utilizagdo final?
Reconverteu o modo de produgdo? (bioldgico, produgdo integrada, outro) 1o 1o
Introduziu ou alterou significativamente, algum sistema de controlo de qualidade
ou de certificagdo de produto ou processo (por exemplo, HACCP, DOP, FSC, PEFC, (@) (@)

outro)

3.2 Nos ultimos 5 anos, desenvolveu alguma das seguintes atividades ou

. SIM
formas de inovar:
Aquisicdo de maquinaria avanc¢ada e equipamentos para introduzir novas producgdes,
~ . . ~ o}
alteracdo da tecnologia ou do sistema de producao
Realizacdo de investimentos em melhoramentos fundiarios, construcées e o
plantacGes
Agquisicdo de licengas, servicos de aconselhamento ou outros servigos a empresas, o
com vista a introducdo de novas producgdes, tecnologias ou sistema de producdo
Formagdo do pessoal da empresa/exploracdo agricola com vista a introducdo de
~ . . ~ o}
novas produgdes, tecnologias ou sistema de producgao
Outras ag¢des/procedimentos implicados na introdugdo de novos novas produgdes, 5

tecnologias ou sistema de producdo

Quais?

De acordo com a seguinte escala de importanciade 1 a 5, em que 1 é Pouco importante e 5

€ Muito importante classifique de acordo com a sua opinido.

PROGRAMA DE PORTUGAL RER V0 EURoPe
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3.4 Qual a importancia das seguintes fontes de informacgao para as atividades de inovagao
na sua empresa, nos ultimos 5 anos:

Pouco Relevante MUITO

FONTES DE INFORMACAO Importante 2 4 Importante

1 3 5
Fontes Internas:
Dentro da empresa ou do grupo a que o o o o o
pertence
Fontes de Mercado:
Fornecedores 1) o o o o
Clientes e Consumidores 1) o) o o o
Concorrentes 0o 0 o) 0 0o
Consultores o) o) o o o
Fontes Institucionais
Universidades e Institutos de o o o o o
Investigacéo
DirecBes regionais e outros servigos do o o o o o
Ministério da Agricultura
Centros Tecnologicos o 1) o o o
Cooperativas ou associac¢des do setor

@) @) o) o) @)
Outras Fontes:
Conferencias, feiras e exposi¢cdes @) @) o) @) @)
Revistas cientificas e livros o o o o o
técnicos/profissionais
Meios eletronicos de informacdo e

(@) G) o) o) @)

comunicacao (Internet, intranet... )

PROGRAMA DE PORTUGAL WP VR0 EuRoPEs
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3.5 Qual a importancia de cada um dos seguintes objetivos
para a introducdo de novos produtos, tecnologias ou
sistemas de producao?

Diversificar a produgéo

Substituir produgdes ou tecnologias desatualizadas

Entrar em novos mercados ou aumentar a quota de mercado
Melhorar a qualidade / seguranca alimentar dos produtos
Melhorar a flexibilidade na producéo

Aumentar a capacidade de producéao

Aumentar a produtividade (aumento de producédo por unidade de
fator)

Reduzir os custos do trabalho por unidade produzida

Reduzir a quantidade de fatores de producdo (exceto energia e
agua) por unidade produzida

Reduzir a energia usada por unidade produzida

Reduzir a quantidade de agua usada por unidade produzida
Reduzir o impacto ambiental

Aumentar os beneficios ambientais

Cumprir a regulamentacao comunitaria e legislacdo nacional

Melhorar a salude e a seguranca do pessoal ao servigco

PROGRAMA DE PORTUGAL WP VR0 EuRoPEs
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17

Pouco
Importante

1

o

Relevante

2

MUITO
Importante

3

O



2,
\ c‘“’:?
NZ32
2472,
s
Mcm

cooperation

3.6 Qual a importancia de cada um

. . . Pouco Rel t
dos seguintes objetivos para as nporante 5 elevante .
inovacdes de marketing introduzidas 1 3
pela empresa nos ultimos cinco anos
Aumentar ou manter a quota de
~ @) @) O O
producéo
Introduzir produtos em novos grupos de
. . @) @) o) o}
clientes/consumidores
Introduzir produtos em novos mercados
@) @) o) o)

geogréaficos

3.7 Nos ultimos cinco anos, a empresa recebeu algum apoio financeiro para as
atividades de inovacdo, aceder a fontes de informac&do ou participar na
introducéo de novos produtos, tecnologia ou sistemas de producéo?

Programa PRODER

Programa PDR2020

Programa Rede Rural Nacional

Programa AGRO

Desenvolvimento tecnolégico e demonstragdo (DT&D) ou um projeto de apoio ao
investimento?

Outras medidas de apoio do Ministério da Agricultura
Programas do QREN

Outros apoios

3.8 Nos ultimos cinco anos, foram introduzidos na empresa:

Novas formas de organizagdo das tarefas, da atribuicdo de responsabilidades e ou de
métodos de tomada de decisdo?

Novas formas de organizacdo das relagdes externas, com outras exploragdes
agricolas/florestais, empresas da fileira produtiva ou setor de atividade,
cooperativas ou associagcoes de produtores e entidades publica [a excluir os servicos

PROGRAMA DE PORTUGAL WP VR0 EuRoPEs
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de apoio a atividade agricola/florestal?

Novas técnicas ou meios de comunicacdo para a promogao de algum bem agricola
(por exemplo, nova imagem de marca, primeira participacdo em feiras ou outros 0] 0]
eventos, utilizacdo pela primeira vez da divulgacdo num site ou rede social)?

Qual a importancia de cada um dos seguintes objetivos para as inovacdes de
marketing introduzidas pela exploracdo agricola nos ultimos cinco anos?

IV. Barreiras e Boas Praticas de Inovacao

4.1 Nos dltimos cinco anos, a exploragdo agricola introduziu alguma g  NAO  N/A
alteracdo nos produtos, tecnologias ou sistemas de produc¢do com algum
dos seguintes beneficios ambientais:

Reducdo do uso de produtos fitofarmacéuticos, em especial os mais

ecotdxicos, por unidade produzida © ©
Redugado do uso de nitratos e fosfatos por unidade produzida o o o
Reducdo do uso de agua por unidade produzida o o o
Redugado da energia usada por unidade produzida o o o
Recurso a energias renovaveis (por exemplo, painéis solares) o o o
Recurso a utilizacdo de embalagens reutilizaveis o o o)
Introdugao de praticas de conservagao ou recuperagao do solo o o o
Introducdo de praticas de melhoramento dos servigos do ecossistema o o o

Data

PROGRAMA DE PORTUGAL - UNIAQ EUROPEIA
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6.2 Fichas de Boas Praticas

Relatorio de Boas Praticas
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Ne:

1 Data:

Local:

Territorio nacional

Quem Envolve:

Proprietarios florestais

Tags:

Floresta; gestdo florestal sustentavel

Anexos: PDF

Titulo:

Zona de Intervencao Florestal (ZIF)

Um dos principais objetivos da politica florestal nacional assenta na dinamizagdo da gestdo
florestal privada e na sua associa¢do para uma gestdao comum.

Topico:

As zonas de intervengdo florestal (ZIF) sdo um instrumento de politica florestal que visa garantir
uma gestdo eficiente dos espacos florestais a escala da paisagem e uma aplicagdo coerente dos
apoios publicos ao desenvolvimento florestal.

Até 09 de agosto de 2017, estavam constituidas 189 ZIF, que abrangem 1.083.715 hectares do
territorio.

DESCRICAO

Uma Zona de Intervenc¢do Florestal (ZIF) é uma area territorial continua e delimitada, constituida maioritariamente por
espacos florestais, submetida a um Plano de Gestdo Florestal (PGF) e que cumpre o estabelecido nos Planos Municipais
de Defesa da Floresta Contra Incéndios, e é administrada por uma Unica entidade, que se denomina Entidade Gestora da
ZIF.

A criagdo de uma ZIF deve ser uma iniciativa dos proprietarios e produtores florestais com interesse no desenvolvimento
da floresta e na prevengdo de incéndios. Pretende dinamizar o agrupamento de exploragdes florestais de forma a
permitir uma dimensdo que possibilite ganhos de eficiéncia em termos de gestdo. A criagdo de uma ZIF pressupde um
incentivo ao emparcelamento de propriedades e um desincentivo ao seu fracionamento.

S3o objetivos das ZIF promover a gestdo sustentavel dos espacgos florestais que a integram, ultrapassar os bloqueios
fundamentais a intervencdo florestal, nomeadamente a estrutura da propriedade privada, em particular nas regides de
minifandio; infraestruturar o territdrio, tornando-o mais resiliente aos incéndios florestais, garantindo a sobrevivéncia
dos investimentos e do patrimdnio constituido.

Notas:
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Ne: 2 Data:
Local: Territério Nacional + internacional
Quem Envolve: Proprietarios florestais, associagdes do sector, empresas
Tags: Certificagdo florestal, gestdo sustentavel

Anexos: PDF

Titulo: Certificagdo Florestal de Grupo

Tépico: A certificacdo florestal de grupo é um sistema de certificacdo florestal desenvolvido por um
grupo de Proprietarios e tem como objetivo a certificagdo da gestdo florestal das suas
exploragoes.

DESCRICAO

Os Sistemas de Certificagdo Florestal tém como objetivo promover e divulgar a gestdo florestal sustentavel,
privilegiando o uso da floresta sem comprometer as suas fungdes econdmicas, sociais e ambientais.

A Certificagdo Florestal aplica-se a Gestdo Florestal Sustentavel (GFS) e a Cadeia de Custddia ou de Responsabilidade
(COC). A GFS promove a demonstragdo e a monitorizagdo de uma atividade florestal coerente e equilibrada. A COC tem
como objetivo estabelecer uma ligagdo com base em informagdo verificavel, entre a matéria-prima e o produto final. A
COC, quando implementada em conjunto com a GFS, constitui um mecanismo fiavel e credivel para fornecer aos clientes
informacado sobre a origem da matéria-prima.

A Certificagdo Florestal deve ser entendida como uma ferramenta de apoio a melhoria do desempenho produtivo,
ambiental e econdmico. A certificagdo florestal de grupo é um sistema de certificagdo florestal desenvolvido por um
grupo de Proprietdrios e tem como objetivo a certificagdo da gestdo florestal das suas exploragdes. A gestdo da pequena
e média propriedade florestal, assim como a implementagdo das boas praticas florestais e dos requisitos legais aplicaveis
a gestdo florestal, nem sempre sdo tarefas faceis para os produtores florestais. A gestdo deste grupo pode ser feita por
uma Associagcdo ou empresa do sector. A Certificagdo de Grupo surge como uma boa alternativa, uma vez que permite
aos produtores florestais obter a certificagdo em condigdes mais vantajosas quando comparada com as iniciativas
individuais. Esta é uma iniciativa inovadora, em que a implementacdo do sistema de gestdo florestal do grupo é realizada
com o apoio da equipa técnica. As auditorias anuais sdo realizadas por uma entidade externa, que amostra
aleatoriamente as exploragGes florestais a auditar.

Notas:

UNIAQ EUROPEIA
PORTUGAL o
* N
. " Fundo Europeu Agricola
* * de Desenvalvimento Rural
@] ke
A Europa Investe nas Zonas Rursis




2
\ c““’:?
V< 747
275>

—_—

.
L CRL

cooperation

2
\ Qboag
\} > ”
2922,

cooperation

Ne: 3 Data:

Local:

Territério nacional + internacional

Quem Envolve:

Agricultores, Produtores agricolas

Tags:

Agricultores, produtores

Anexos: PDF

Titulo:

Organizagdo de Produtores

As OrganizagOes de Produtores (OP), sdo associagdes que tém como objetivo assegurar a
programacao da produgdo, promover a concentracdo da oferta e a colocagdo no mercado,
reduzir os custos de produgdo e a regularizagdo os pregos de venda, promover as boas praticas
de cultivo, de protecdo dos recursos naturais e da biodiversidade, e a rastreabilidade dos
produtos.

Topico:

DESCRICAO

A organizagdo da producgdo, em particular das micro e das Pequenas e Médias Empresas (PME), é benéfica quer para os
produtores, para a distribui¢do e para o consumidor, especialmente num pais de dimensdo reduzida a escala europeia,
como é Portugal.

As OrganizagBes de Produtores (OP), sdo associagdes que tém como objetivo assegurar a programagdo da produgdo,
promover a concentragdo da oferta e a colocagdo no mercado, reduzir os custos de producdo e a regularizagdo os
precos de venda, promover as boas praticas de cultivo, de prote¢do dos recursos naturais e da biodiversidade, e a
rastreabilidade dos produtos.

O regime de reconhecimento tem como objetivos, entre outros, a concentragdo da oferta e o refor¢o da posicdo dos
produtores na cadeia de valor, incentivando que as organizagdes da produgdo sejam estruturas consequentes na
sustentabilidade das unidades produtivas dos seus associados.

As OrganizagOes de Produtores (OP) reconhecidas, por definigdo constituidas por iniciativa de produtores, devem
obedecer a valores minimos de produgdo comercializada e a um nimero minimo de produtores, definido por setor ou
produto. Promovem uma otimizagdo dos recursos com vista a colocagdo das produgdes no mercado, a concentragdo da
oferta, o reforgo da posi¢ao dos produtores na cadeia de valor e a melhoria da cadeia de distribui¢do e comercializagdo.

Além de todas estas vantagens, os agrupamentos e as organizacGes de produtores oficialmente reconhecidos, podem
ainda tirar partido dos fundos comunitarios no dmbito do Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 (PDR 2020),
nomeadamente no momento da criacdo dessas entidades. Os agrupamentos de produtores e as organizagdes de
produtores, reconhecidos, abrangem associagdes de empresas de todos os setores de atividade agricola, incluindo
frutas e produtos horticolas, leite e produtos lacteos, ou floresta.

Notas:

UNIAO EUROPEIA
* ok
* *
. " Fundo Europeu Agricola
* * de Desenvalvimento Rural
* ok
A Europa Investe nas Zonas Rurais

92020




